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Клуба “HR-пространство”.
                                                 Коллеги! 
15 июля  2009 года с 19-00 до 23-00 состоялась 41 встреча  Клуба “HR- пространство”.
На встречу в этот раз собрались:
1. Елена Бурякова  – президент клуба

2. Вадим Спирев  – вице-президент клуба
3. Ванда Баранова – эксперт клуба
4. Вячеслав Эркаев – эксперт клуба

5. Наталья Самоукина 

6. Елена Рубан 

7. Михаил Сергеев

8. Инна ловцова

9. Светлана Бирюкова

10. Елена Шишкина

11. Сергей Бидный

12. Наталья Мищенко

13. Елена Федяева

14. Ольга Коденко

15. Наталья Тугарина 

16. Елена Ростопшина

Участниками были предложены  и обсуждены темы:

1. Кадровый аудит в группе компаний: критерии оценки работы удаленных филиалов
2. Как стандартно строить систему HR в нестандартной компании
3. Эффективные методы продвижения и привлечения «первичных» клиентов на открытые семинары, тренинги и фестивали

4. Как обрести новое дыхание в профессии, когда заедает рутина и мелочи жизни

5. Как начать свой бизнес

6. Чему научил нас кризис: что мы возьмем с собой  в «мирное» время

7. Как убедить руководителя, чтобы сотрудников принимать в штат?

8. Как построить  нестандартную систему обучения в нестандартной компании
1 Тему Кадровый аудит в группе компаний: критерии оценки работы удаленных филиалов предложила, вела и написала отчет Светлана Бирюкова
«Кадровый аудит в группе компаний. Критерии оценки работы HR-ов удаленных филиалов».

Присутствовали:

1. Бирюкова С.

2. Шишкина Е.

3. Федяева Е.

4. Коденко О.

5. Бурякова Е.

6. Эркаев В.

Для эффективного аудита мы определяем цель аудита.

Цель: транслируемая в персонал «Безопасность компании с точки зрения проверяющих структур».

Вторая наша цель – оценка системы управления персоналом. 

Обе цели согласовываются с руководителем (лицом принимающим решение) . 

Аудит проводится приказом по группе компаний. 

Приказ доводится до «персональщиков» на местах и руководителей филиалов. 

Согласовывается график аудита по филиалам.

Определяем вид аудита. 

Виды аудита:

1. Когда проверяющие выезжают на место.

2. Когда проверяемые приезжают к проверяющему (по одному или все вместе).

Далее делим работу на три больших блока-этапа:

1. Проводим подготовительный этап 

2. Основной этап – работа на месте. (Согласно плану -встречи по аудиту)

3. Предоставление отчета-анализа по аудиту с мерами по устранению недостатков в работе.

В рамках подготовительного этапа проводим запрос необходимых документов, положений, приказов, изучаем не выезжая в регион. 

В рамках основного этапа, для выявления потенциала самого HR-а филиала составляем набор кейсов с ситуациями, интересующими нас. 

В отчете по аудиту отмечаем, что было выполнено по плану, что не выполнено и по каким причинам. 

Типовые ошибки-последствия. 

Составляем план устранения этих ошибок.

Устанавливаем сроки - распределяем зоны ответственности. 

Привлекаем координатора(консультанта) при необходимости.

Результатом аудита, должно стать создание единых HR- процессов по группе компаний, в создании которого участвовали HR-ы группы компаний.

 HR-процессы:

1. Миссия-стратегия +корпоративная культура

2. Профилирование

3. Наём

4. Адаптация

5. Обучение

6. Мотивация

7. Оценка

8. Внутренние коммуникации

9. Документооборот

10. Обратная связь

2. Тему «Новое дыхание в профессии» предложила, вела и написала отчет Наталья Самоукина

За основу работы группы был взят запрос темы на обсуждение: 


«Как обрести новое дыхание в профессии?»


В ходе обсуждения  были намечены такие этапы решения 
данного вопроса:

Первый этап: 

Определить (осознать) для себя внутренние ценности, которые являются ключевыми в ощущении успеха в профессии. Среди таких ценностей были названы: удовольствие и взаимное удовольствие, наслаждение, сотрудничество, честность перед собой, развитие, гармония, комфорт, исследование, созидание, творчество (состояние поглощенности творчеством или состояние потока).

Второй этап:

Принять решение о реализации своей ключевой ценности в профессии. Например, открыть свою компанию, начать новую тему исследования, организовать креативную команду, сделать прорыв в карьере и проч.

Третий этап:

Осознать собственные барьеры, мешающие  реализации ценностей. 

Михаил Сергеев сказал о том, что есть три основных барьера:

1. Страх сделать первый шаг

2. Опыт неудачи (я пробовал, у меня не получилось, возможно, опять не получится)

3. Ложь самому себе (почему я не буду это делать или что негативного мне принесет успех).


Для прояснения данных барьеров Михаил Сергеев предложил интересные упражнения из собственной программы личностного роста. Группа с удовольствием прошла мини-тренинг у Михаила Сергеева.

19 августа 2009 года мы играем в Ночной дозор, присоединяйтесь!
Отчеты о предыдущих встречах можно посмотреть на сайте www.elenaburiakova.ru  в разделе клуб HR-пространство

























































