Отчет о пятой встрече клуба HR пространство
Коллеги! 
20 июля 2006 года с 19-00 до 22-30 состоялась пятая встреча 
клуба HR пространство.
В начале встречи участники представились: 

1. Елена Сергеевна Бурякова бизнес-тренер, организатор клуба  
2. Юрий Александрович Шакун, руководитель учебного центра «Гермес» 

3. Софья Александровна Ерохина  

4. Ванда Георгиевна Баранова Директор по персоналу компании Сафари кофе.
5. Евгений Евгеньевич Соколов Советник Генерального директора по корпоративной политике  Страхового Акционерного Общества "ГЕФЕСТ"
6. Вячеслав Эркаев менеджер по персоналу компании Russiadirect
7. Константин Владимирович Мельников  руководитель службы персонала 
1С:ВДГБ  
8. Дмитрий Викторович Лукьянов Ведущий программ  СПЛОЧЕНИЕ.РУ Корпоративные и массовые программы 
9. Мария Хафизова  HR координатор компании Гербалайф
Были выдвинуты три темы для обсуждения
1. Мотивация сотрудников, работающих в компании более четырех лет и мотивация увольнением.

2. Сотрудничество с вузами, как способ привлечения персонала

3. Как сделать HR клуб максимально привлекательным и полезным
Результаты работы
      Первая подгруппа в составе  Марии Хафизовой, Ванды Барановой, Юрия Шакуна, Дмитрия Лукьянова рассматривали тему «Мотивация» 

I. Мотивация  сотрудников, работающих в компании более четырех лет. 

II. Мотивация увольнением.
Тема вызвала живую дискуссию, не оставила равнодушным никого из участников.

I. Мотивация  сотрудников, работающих в компании более четырех лет.  

1. Есть целесообразность  мотивировать сотрудников, которые работают в компании более четырех лет для того, чтобы они продолжали работать в компании и дальше. Это уже ценные сотрудники, которые подходят компании и уже принесли компании прибыль.
2. На этапе подбора необходимо искать людей, для которых ведущей мотивацией является стабильность компании.
3. Горизонтальная ротация – взаимозаменяемость коллег
4. Тринадцатая зарплата в зависимости от выслуги лет

5. Методы индивидуальной мотивации:

· Поощрение инициативы

· Предоставление гибкого графика

· Создание прогрессивного пакета материальной мотивации (с возможностью выбора внутри пакета)

Комментарии участников:

Евгений Соколов – необходимо для начала определить цель мотивации сотрудников. 
Мария Хафизова – цель – удержать ценных сотрудников и мотивировать их работать эффективнее.

Евгений Соколов – далее необходимо уточнить понятие мотивации и стимулирования.

Мотивация – побуждение сотрудников работать на достаточном уровне за заработную плату. 
Стимулирование – побуждение сотрудников делать свою работу лучше, чем просто по стандартам, эффективнее, с огоньком.
Мотивацию сотрудников необходимо рассматривать с точки зрения выгоды для компании. У компании есть ресурсы, которые следует эффективно потратить на мотивацию сотрудников.

Для этого необходимо всех сотрудников компании разделить на целевые группы (ценные сотрудники, кадровый резерв и т.д.) и создавать систему мотивации, исходя из ценности сотрудников для компании.

Если в компании сотрудников не много – до 100 человек, то можно опросить всех и разработать индивидуальные схемы мотивации для каждого сотрудника в рамках выделенных компанией ресурсов.
II. Мотивация увольнением

Если сотрудник перерос должность или компанию (с точки зрения компании), то его стоит подтолкнуть к увольнению. Это  и есть мотивация увольнением. Можно

· создать у сотрудника неудовлетворенность рабочей ситуацией  (увеличить объем задач без увеличения заработной платы или уменьшить объем задач, чтобы ему стало не интересно работать; урезать соц.пакет, ухудшить рабочее место, ввести непопулярные решения)
· стимулировать инициативу сотрудника – ухожу «из», иду «в»

      Вторая тема «Сотрудничество с вузами, как способ привлечения персонала» рассматривалась Константином Мельниковым и Софьей Ерохиной.

Были предложены следующие способы привлечения студентов Вуза:

1. Привлечение студентов на производственную практику в запланированные Вузами сроки. Студенты работают бесплатно, 60% времени выполняют рутинную работу.  40% времени работающие квалифицированные специалисты являются их наставниками в практическом обучении.
2. Подготовка специалистов на базе Вуза, т.е. стимулирование обучения сотрудников из кадрового резерва.
3. Скрытая реклама компании в учебных материалах, т.е. подготовка задач из реальной практики компании для решения студентами с названием компании.

4. Помощь конкретным кафедрам в материально-техническом обеспечении.

5. Проведение олимпиад, конкурсов для поиска талантливых студентов.
6. Обеспечение льгот в подготовке и поступлении в профильный Вуз детям сотрудников.

7. Предоставление информации, материалов и площадки для научной деятельности профессорско-преподавательского состава.

8. Предоставление возможности подработки для студентов с гибким графиком.

9. Стипендии талантливым студентам.

Основной принцип: взаимная выгода трех сторон здесь и сейчас!
      Обсуждая тему «Как сделать HR клуб максимально привлекательным и полезным» Евгений Соколов, Вячеслав Эркаев и Елена Бурякова пришли к выводу, что HR-клуб будет иметь успех, если он будет построен по законам бизнес-проекта,  и будет восприниматься как серьезный проект.
      Т.е. у клуба должны быть:

· Цель

· Целевая аудитория

· Технология

· Точки контроля

· Бренд 

Цель определена – профессиональное общение и обмен опытом.

Целевая аудитория – менеджеры по персоналу, желающие повышать свою эффективность в работе.

Технология – Открытое пространство

Точки контроля – число участников, повторно пришедших на встречу клуба.

Бренд – необходимо разработать логотип и слоган.

Еще клуб обеспечивает:

· свободное общение с коллегами по цеху
· легкую,  непринужденную атмосферу

· возможность за небольшие деньги в короткое время получить

· концентрированный опыт, проверенный на практике

· самопрезентацию участников 
Отзывы участников:

Что я жду от клуба

· Вовлечения в мир HR технологии

· Знакомств и связей со специалистами ( действующими и теоретиками)
· Информации о рынке труда

· Новых точек зрения на старые знакомые вещи

· Информации и интересного общения

· Расширения профессионального кругозора

· Знакомства с опытом коллег

· Профессионального общения

· Интереса и комфорта

· Достаточного качества специалистов с актуальными проблемами, готовых делиться опытом

Что организаторам надо сделать для того, чтобы Вы посещали  встречи  клуба:

· Заранее определить график встреч
· Обеспечить: 

· присутствие опытных людей, способных делать обобщающие выводы из полученной информации, а не тянущих одеяло на себя

· новые интересные люди и идеи

· возможность получения новых знаний

· продолжение встреч в прежнем духе

· интерес и комфорт 

· обсуждение проблем, которые взяты из реальной практики

· формат свободного выражения мнений

Отзывы:

· Мы молодцы!

· Замечательная встреча, планирую ходить регулятно.

· Мне все нравится

· Будем!
Предложенные слоганы:
· Открывая себя – открываем других

· Без формальностей, с пользой и удовольствием!

· Союзконсалт! 

Банк вакансий и кандидатов
	Вакансия
	К кому обращаться
	Кандидат
	Чьи рекомендации

	Старший инспектор по кадрам 

700 у.е.
	Вадим 

Спирев

«Белая дача»

5506729@mail.ru
т . 550-67-29
	Бухгалтер (услуги)
	Анна Косырева «ОВИОНТ ИНФОРМ», kosyreva-anna@yandex.ru

	Внутренний HR менеджер 

1000-1500 у.е.

account директор/менеджер

дог.
	
	Директор 

(финансовый, коммерческий)
	Ванда Баранова 

т. 777-70-64, 

8-910-34-952 personacoffee@yandex.ru

	Менеджер отдела продаж по работе с ключевыми клиентами

от 1 500 у.е.
	Сергей Кочеров 

«Роминокс»

s.kocherov@rominox.ru.
	Менеджеры по персоналу без опыта работы
	Елена Бурякова

т.245-11-38, burik@msk.org.ru
 

	Менеджер по продажам программных продуктов
500-700 у.е.
	Анна Косырева «ОВИОНТ ИНФОРМ», kosyreva-anna@yandex.ru
	Директор московского региона (сеть магазинов)
	Ирина Макеева 
тел. 600-83-76, 8-903-249-87-77, makeeva@makdak.ru, Isadora@freemail.ru

	Менеджер по продажам программных продуктов

500+ % = 

800-1500 у.е.
	Евгения Яровая, 

м.т. 8-926-390-98-20, evy@atlantis888.ru
	Менеджер по персоналу, работающий частным образом
	Евгения Яровая, 

м.т. 8-926-390-98-20, evy@atlantis888.ru

	Люди с опытом работы в системе «Консультант +», «Гарант»

Работа с клиентами, сбыт

дог.
	
	Секретарь

(от 700 у.е.)
	Светлана Буданцева т. 771-77-88, 771-77-89, budanceva@more.ru

	Зам.главного бухгалтера

750 у.е.
	
	
	

	HR менеджера в западную компанию CTL,  IT-технологии 1500 у.е. 

Английский язык
	T.Smirnova@kellyservices.ru

Татьяна Смирнова
Специалист по подбору персонала
Келли Сервисез Си Ай Эс


	
	

	Руководитель дополнительного офиса банка в Подмосковье

от 1000 у.е.
	Елена Бутурлина Информационно-консалтинговая компания «РУСКОНСАЛТ» buturlina@mfi-msk.ru
	
	

	Менеджеры по сопровождению клиентов в рекламе
	Вячеслав Эркаев  м.т. 8-917-512-41-19,  727-17-21 доб. 613 slavaerkaev@mail.ru, v_erkaev@russiadirect.ru
	
	

	Бухгалтер
	
	
	

	Менеджер по ВЭД (СНГ)
	Татьяна  Тращенкова tanyhin@inbox.ru   
т. 641-3415, доб.116.  vortra@mail.ru
	
	

	Инженер-проектировщик (autocad, arhicad)
	Татьяна Старцева 

т.597-07-88, доб. 258 
факс (095) 591-03-04  t.startseva@colorcentr.ru
	
	

	Сезонная работа для студентов
	Владимир Борисов  

т. 203-07-11, 203-67-55 borisov@devisu.ru
	
	

	Секретарь-помощник генерального директора

График работы с 13-00 до 22-00, через субботу с 10-00 до 16-00.

Можно с минимальным опытом работы.
	Бурякова Елена
245-11-38,

burik@msk.org.ru  
	
	






































