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                                                 Коллеги! 
25 января 2007 года с 19-00 до 23-00 состоялась одиннадцатая встреча 
Клуба “HR- пространство”.

И эта встреча прошла «Без формальностей, с пользой и удовольствием».
        В Татьянин день во встрече клуба приняли участие 11 человек (остальные пусть жалеют о том, что не пришли). 
1. Елена  Бурякова - бизнес-тренер, организатор клуба  
2. Ванда Баранова - директор по персоналу компании «Сафари кофе».
3. Оксана Чирко -  менеджер по персоналу «Унифлекс»
4. Алена Ильич -  руководитель департамента по работе с персоналом  «Фаюр Союз трейдинг»
5. Константин Мельников  руководитель службы персонала «1С:ВДГБ» 
6. Ирина Михайлова руководитель отдела подбора персонала HR –Агентства «Basic Resource of Business»
7. Вячеслав Эркаев менеджер по персоналу компании Russiadirect
8. Мария Хафизова  OOO Bayer CropScience HR Specialist Moscow
9. Андрей Слипчук генеральный директор Сбытснаб
10. Сергей Никитин, менеджер по персоналу компании РОСНО

11. Наталья Зинухова, менеджер по персоналу
Участники клуба поздравили Алену Ильич с днем рождения. По этому поводу пили шампанское и ели замечательный Императорский торт.  
Были выдвинуты следующие темы:

1. Аутсорсинг: плюсы и минусы. 

2. Взаимодействие и взаимоотношения HR и руководителей подразделений.

3. Гибкий график: повышение эффективности или повод расслабиться.

4. Философия рекрутмента.

5. Где живут менеджеры по продажам. 

6. Система наставничества в службе персонала.

Самыми востребованными оказались темы:

Взаимодействие и взаимоотношения HR и руководителей подразделений.

Гибкий график: повышение эффективности или повод расслабиться.

Результаты работы
      Взаимодействие и взаимоотношения HR и руководителей подразделений  во время работы над проектом, который является частью работы HR подразделения (например, аттестация персонала).

Мы берем как факт, что взаимоотношения между руководителем HR службы и линейными руководителями налажены. Но тот факт, что проект HR службы  требует непосредственного участия любого линейного руководителя и грозит последнему немалыми временными и психологическими затратами, ставит под угрозу эти взаимоотношения, если руководитель HR службы не предпримет  дополнительных усилий по налаживанию совместной работы над проектом.
      Какие же шаги может предпринять руководитель отдела персонала, чтобы разделить ответственность с линейным руководителем, завершить проект в запланированный срок  и остаться в хороших отношениях с линейным руководителем.

1. Подготовиться к разговору, четко для себя обозначить зоны ответственности HR службы и линейного подразделения. Продумать и прописать процедуру  мероприятий проекта со сроками и критериями выполнения.

2. Переслать вариант проекта руководителю линейного отдела для ознакомления.

3. Назначить встречу руководителю линейного отдела. Выслушать аргументы. Показать выгоды руководителя и его отдела от участия в данном проекте.

4. Определить и согласовать регламент взаимодействия и зоны ответственности каждого руководителя.

5. Согласовать  процедуру и график мероприятий.

6. Согласовать действия в ситуации форс-мажора.

7. Составить окончательный вариант документа, подготовить приказ.

8. Подписать приказ, график мероприятий и процедуры проведения у Генерального директора.

9. Ознакомить с подписанными документами линейного руководителя ( лучше под роспись).

10. Определить точки контроля за ходом реализации проекта по датам и критериям.

11. Назначить ответственных в HR службе и в линейном подразделению

12.  Контролировать работу исполнителей по выбранным точкам контроля.

13.  Составить, согласовать отчет о проекте.

14. Поощрить исполнителей из всех отделов.   

В процессе дискуссии на тему  «Гибкий график: повышение эффективности или повод расслабиться» были разделены понятия гибкого и свободного графика.

Гибкий график – это возможность для сотрудника прийти на работу в удобное для него время и уйти с работы ровно через 8 часов работы, с перерывом на обед.

Свободный график – это проектная работа,  при которой сотрудник выполняет запланированный объем работы в установленные сроки, появляясь в офисе по договоренности. При этом сколько времени тратит  сотрудник на выполнение запланированного объема работы работодателя не интересует. Главное, чтобы работа была сделана в запланированном объеме, с нужным качеством и в запланированный срок.
Достоинства гибкого графика:

1. Более эффективное использование рабочего времени ( например, работа с регионами, где есть разница во времени)

2. Экономия времени в пути до работы (возможность миновать пробки на дорогах)

3. Мотивация сотрудников, которые далеко живут и не могут рано вставать или наоборот, встают рано и гораздо раньше приезжают на работу.

Недостатки:

1.Необходимость  введения четкого контроля за временем прихода и ухода каждого сотрудника.

2. Ограниченная временная возможность решать все вопросы, когда все сотрудники на месте.





































